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I.
AZ ALLAMHAZTARTASI GAZDALKODAS ES ELLENORZES SZAKIRANYU
TOVABBKEPZESI SZAK
KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEI (KKK)

1. A szakiranya tovabbképzés megnevezése: Allamhaztartdsi gazdalkodas és
ellendrzés szakirdnyu tovabbképzési szak
A szakiranya tovabbképzés megnevezése angolul: Postgraduate Specialisation
Programme for Public Finance and Controlling Management
2. A szakiranya tovabbképzésben szerezheté szakképzettség oklevélben
szereplé megnevezése: Allamhaztartasi gazdalkodasi és ellenbrzési szaktanacsado
A szakiranyu tovabbképzésben szerezheto szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése angolul: Finance and Control Manager in Public Administration
3. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:
3.1. képzési teriilet szerinti besorolas: dllamtudomanyi
3.2. a végzettségi szint besorolasa:
— ISCED 1997 szerint: 5A
— ISCED 2011 szerint: 6
- az europai keretrendszer szerint: 6
- a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6
3.3. a szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:
— ISCED 1997 szerint: 343
— ISCED-F szerint: 0412
4. A felvétel feltétele: A képzésben a legaldabb alapképzésben, illetve a nemzeti
felsGoktatasrol szélé 2011. évi CCIV. torvény szerinti fOiskolai képzésben szerzett
oklevéllel rendelkezdk vehetnek részt.
5. A képzési ido: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegyiijtendd kreditek szama: 60 kredit
7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitiid,
autondmia és felel6sség)
7.1. A képzés célja:

Az Allamhéaztartasi gazdalkodas és ellendrzés szakirdnyl tovabbképzési szak stratégiai
célkit(izése, hogy a hallgatok megismerjék Magyarorszag Alaptdrvényében A kézpénzek
és A helyi 6nkormanyzatok cim( cikkelyek tartalmat, illetve az allamhaztartas viteléhez
kapcsolddd sarkalatos térvényeket és egyéb kiemelkedd jelentéségl jogszabalyokat, a
gazdalkodasi és ellendrzési mddszertant, s ezaltal alkalmassa valjanak a kozszolgalati
tisztvisel6k képesitési elbirasairdl szolé 29/2012. (III. 7.) Korm. rendelet 1. melléklet 1.
pontja szerinti bels6 ellenéri feladatok ellatasara. Kilénésen fontos a nemzeti vagyonrdl
sz06l6 2011. évi CXCVI. torvény, a Magyarorszag gazdasagi stabilitdasardl szélo 2011. évi
CXCIV. torvény, valamint az allamhaztartdsroél sz6lé 2011. évi CXCV. torvény és az allami



vagyonrol szélé 2007. évi CVI. torvény rendelkezéseinek ismerete. Elvaras, hogy a
képzésben részt vevdk tajékozottak legyenek a kozigazgatdst szabalyozd
kormanyprogramokat és az Ujszerli kormanyzati torekvéseket illetdben. A szakiranyu
tovabbképzési szak a koOzszolgalat allamhaztartasi gazdalkodasi és bels6 ellendrzési
szakember iranti igényét hivatott biztositani. A gyakorld allamigazgatasi szakemberek
beiskoldzasaval és céliranyos képzésével az a cél, hogy a kormany- és koztisztviseldk,
illetve a kozalkalmazottak a magyar allam Ujjaszervezésének tudomanyos hatterét,
maddszertani alapjait a kijel6lt tantargyi kataszterek keretében elsajatitsak. Ennek
segitségével, gyakorlati munkdjukkal segithetik el6 a ,J6 Allam” mikodését. A
tovabbképzési szak keretei kozott szervezetten biztosithatd az allam megvaltozott
allamigazgatasi, gazdasagpolitikai, gazdasagszervezd, ellen6rz6 és szabalyozo
tevékenységhez sziikséges elméleti és gyakorlati tudasanyag esettanulmanyok
segitségével torténd atadasa.

Az Allamhéztartdsi gazdalkodds és ellenbrzés szakirdnyl tovabbképzési szak kiemelt
célkitlizései és indokai tovabba:

— Az allam az Alaptorvény, illetve a sarkalatos torvények alapjan a korabbiakhoz
képest tobbletfeladatokat |at el; gazdasagszervezd, gazdasagbefolyasold és
ellen6rz6 funkcidja kibévilt, Uj szemléletmod érvényestil.

— Az orszag érdekeit szolgdld kozigazgatds, a ,J6 Allam” megvaldsitdsa nem
képzelhetd el a tisztviselok kovetkezetes, sokoldalu képzése és fejlesztése nélkiil.

- Indokolt, hogy a kozszolgadlat aktiv tagjai a rendszert ért6 és cselekvd
résztvevoivé valjanak. Kordbbi, évtizedekkel el6tti képzésik és gyakorlati
munkajuk azonban csak korlatozottan teszi 6ket alkalmassd az (j kihivasokkal
kapcsolatos feladatok ellatasara. Olyan jol képzett szakemberekre van sziikség,
akik képesek tdmogatni a hatékony kormanyzas megvaldsitasat.

- A Magyarorszag el6tt allé feladatok indokoltta teszik, hogy a kozigazgatas koézép-
és fels6 vezet6i szintjén gyors és hatékony szemléletmddbeli valtozasok
torténjenek. A kozigazgatdsi szakemberek tuddsa (j allamhaztartasi-szamviteli,
ellendrzési, kozpénzligyi ismeretekkel boéviljon, és a gazdalkodasi kihivasok
atlatasahoz, megolddsadhoz szliikséges alapos kozpénzligyi és ellenGrzési
ismeretekre és mddszertanra tegyenek szert.

A szakképzettséghez kapcsolédé oklevél dontéen az allamhaztartasi/kézpénzigyi
gazdalkodasi és koltségvetési, illetve belsé pénzigyi kontrollrendszerrel 0Osszefliggd
terlleteken koltségvetési és non-profit szervezeteknél hasznosithatd, kiléndsen a
kozigazgatasi feladatok soran felmerilé gazdalkodasi, ellendrzési feladatok iranyitasahoz,
hatékony alkalmazasahoz nyujt segitséget. A szakiranyl tovabbképzési szakot elvégzdk
olyan  kompetencidkkal rendelkeznek, @ melyek  képessé teszik Oket az
allamhaztartasi/kozpénzigyi gazdalkodasi és kontrollrendszer kiépitésével,
mukodtetésével és az ellenOrzéssel kapcsolatos vezetdi feladatok ellatdsara. Mindezt
olyan komplex szemlélet és tudas birtokdaban teszik, melynek ko6zéppontjaban a
kézigazgatasi modernizacio elveinek és gyakorlatanak konzekvens alkalmazasa all. Az
elsajatitott elméleti, moddszertani, valamint gyakorlati ismeretek hasznosithatok a
versenyszféraban is, igy ez alkalmassa teszi a végzetteket az allamhaztartasi
gazdalkodassal kapcsolatba kerlil6 versenyszféra gazdalkodasi kortlményeinek az
ismeretere is, és kiszélesiti elhelyezkedési eselyeiket (munkahelyi mobilizacios esélyek).
Az Allamhaztartasi gazdalkodas és ellenGrzés szakiranyU tovabbképzési szakon oklevelet
szerzGk a kormanyhivatalok, a jarasi hivatalok, a telepiilési 6nkormanyzatok, az Allami
Szamvevlszék, a Magyar Nemzeti Bank, a Kormanyzati Ellen6rzési Hivatal, a
minisztériumok, a Nemzeti Ado- és Vamhivatal, a Magyar Koényvvizsgaléi Kamara, a
tarsadalombiztositasi alapok (Egészségligyi és Nyugdijbiztositasi Alap) szerveinél, az
eurdpai unids szervezetek/hivatalok regionalis és orszagos/nemzetk6zi intézményeinél, a
szakmai civil szervezeteknél télthetnek be elsGsorban allashelyeket.



7.2. A képzés soran elsajatitandé kompetenciak (tudas, képesség, attitiid,
autonOémia és felelosség)

Az Allamhaztartasi gazdalkodasi és ellenérzési szaktanacsadé

a) tudasa:

Rendelkezik az &llamhaztartasi/kozpénzliigyi gazdalkodasi és ellenGrzési
tevékenység gyakorlatanak magabiztos alkalmazasahoz szlikséges ismeretekkel.
Birtokaban van mindazon elméleti moddszertani ismereteknek, amelyek a
gazdalkodas és az ellen6rzés viteléhez elengedhetetlenek.

Birtokaban van azon ismereteknek és kompetencidknak, amelyek az
allamhaztartasi/kozpénzigyi gazdalkodds és kontrollrendszer kiépitésére,
iranyitasara alkalmassa teszik.

Tisztaban van azokkal az elméleti, modszertani és gyakorlati ismeretekkel,
amelyek akozszféra és a versenyszféra kozotti allamhaztartasi kapcsolatok
eredményes koordinacidjat segitik.

Atldtja a vonatkozo kéltségvetési és ellendrzési jjogi szabalyozas rendelkezéseit és
Osszefliggéseit.

b) képességei:

c) atti

Korrekt, szakszer( és érthet6 kifejezOkészség szdban és irdsban (magas szint(i
kommunikaciés készség/képesség) az allamhaztartds centralis és lokalis
szereplGivel

A problémamegfogalmazas és az 6nall6 itéletalkotds képessége a koltségvetési
gazdalkodasi feladatok végrehajtasa soran.

Egyuttm(ikodési készség a koltségvetési, ellenbrzési és ellenbrzott teriletek
vonatkozasaban.

KezdeményezOkészség és személyes felel6sség felvallaldsa, kilondosen a
kozpénzfelhasznalas hatékonysaganak iranyitasa és megitélése terén.
Dontéshozatali képesség Osszetett és elGre kiszamithatatlan helyzetekben, a jo
komranyzas eszményének érvényesitése.

A szakmai tovabbképzéshez sziikséges 6nallé tanulasi képességek, kiilondsen a
jogszabalyvaltozasok tartalmi hatterének, alkalmazasanak és varhatdé hatdsainak
megitélése terén.

Fogalmi gondolkodas és abasztracio képessége a szakiranyon elsajatitott
ismeretek bazisan.

Az irodatechnikai és informatikai eszk6zok (a hatékony
allamhaztartasi/kézpénzigyi gazdalkodast, ellen6rzést segit6 szoftverek)
alkalmazasi képessége.

tidje:

Elkotelezett a kozpénzekkel és a nemzeti vagyonnal torténd felelGs, torvényi
alapokon nyugvé gazdalkodas érvényesitése és megkovetelése irant.

A kbzpénz- és kdzvagyon-ellen6rzést szakmai hivatasanak tekinti.

Ervényesiti a transzparencia szerepét és eldnyeit a szervezet hossz( tavUl
m(ikodésében.

Pozitiv hozzaallassal viszonyul az érveléstechnika eszkOzeihez és a relevans
kommunikaciés technikdkhoz mind a szervezeten belll, mind pedig az allami
szakmapolitikai iranyitas kilénbo6z6 szintjei kozott.

Kovetkezetességet tanusit az értékelés objektiv és szubjektiv elemei kozti
kulonbségtétel soran.

ElkGtelezett Magyarorszag Alaptorvényének értékei mellett.

Elhivatott a transzparens, korrupcidmentes allamhaztartasi gazdalkodas mellett.
Kritikai gondolkodasmad jellemzi.

VezetOi készségei fejlesztésére, illetve tudatositdsdra torekszik mind a
feladatkiadas, mind a csoportos problémamegoldas, mind a jo dontés-el6készités
feladatkoreinek esetében.

Elkotelezett a tarsadalmi felel6sségvallalas értékei irant.



Torekszik az etikus gazdasagi szemlélet fejlesztésére.
Munkaja soran a kritikai attit(id, a motivacid, az elkételezettség és a minGségtudat
jellemazi.

d) autonomiaja és felelossége:

Az allamhaztartasi/kozpénzligyi gazdalkodasi és koltségvetési, valamint a belsd
pénzigyi kontrollrendszerrel 06sszefliggd terileteken, tovabbd a non-profit
szervezeteknél a gazdalkodasi, ellendrzési, iranyitasi feladatokat vezetOként is
onalléan végzi.

Felel6sséget vallal a kozigazgatdsi modernizacié elveinek és gyakorlatanak
konzekvens alkalmazasara és az erre vonatkozo komplex szemléletének, illetve
tudasanak kollégai felé torténd atadasara.

Onélléan, objektiven és szakmailag megfelel6 mddon értelmezi és alkalmazza a
szakterlletre vonatkozd szabalyokat, amelyeket kelld6 hatékonysaggal és
kdvetkezetesen érvényesit.

Felel6sen azonositja, elemzi és kezeli a teljesitményi, a gazdalkodasi és az
ellenGrzési kockazatokat.

Megszerzett ismereteivel képes az 6nallé munkavégzésre és felel6sségvallalasra
nemcsak a kézszféraban, hanem akar a versenyszféraban is.

8. A szakiranyu tovabbképzés szakmai jellemz6i, a szakképzettséghez vezetd
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

8.1. Kézpenziigyi menedzsment: 10-15 kredit

8.2. Allamhaztartasi gazdalkodas: 8-14 kredit

8.3. Allamhaztartasi ellendrzési ismeretek: 32-38 kredit
8.4. A szakdolgozat kreditértéke: 4 kredit



II.

Ertékelési és ellendrzési modszerek, eljarasok:

A szamonkérés

Az ismeretek ellen6rzésére vonatkozd szabalyokat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata (TVSZ) tartalmazza. Az ismeretek szamonkérésének
modjat a tantdrgyi programok rogzitik; a hallgatok errél a tanulmanyaik megkezdése
elott tadjékoztatast kapnak. A tananyag ismeretének értékelése a szorgalmi idészakban,
illetve a vizsgaiddszakban torténhet. Valamennyi vizsga lehet irasbeli, szébeli vagy ezek
kombinacidja.

A szakdolgozat

A szakdolgozat az allamhaztartdsi gazdalkodasi és ellendrzési szaktanacsadd
szakképzettségnek megfelel6 alkotd jellegli, elméleti megalapozottsagu, tudomanyos
modszertant és gyakorlati megkozelitést alkalmazoé szakmai feladat. Igazolja azt, hogy a
hallgaté az ismeretanyag gyakorlati alkalmazasat elsajatitotta. A szakdolgozat a hallgaté
tanulmanyaira tdmaszkodva, a szakirdnyu tovabbképzési szak I.-II. félévében hallgatott
témak valamelyikébdl a szakirodalom tanulmanyozasaval és a témavezetd iranyitasaval
dolgozhato ki.

A zardvizsga

A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellen6rzése és értékelése, amelynek soran a hallgatonak arrdl is tantsagot kell tennie,
hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zardévizsga a szakdolgozat megvédésébdl és a szakmai torzsanyagbdl Osszeallitott
zarovizsga-tételsorbdl kihtzott tétel kidolgozasabdl all.

A zardvizsgara bocsatas feltételei:
— az abszolutérium megszerzése (a tantervben elGirt szamonkérések sikeres
teljesitése, 56 kredit), valamint
- a biraldk altal elfogadott, védésre javasolt szakdolgozat (4 kredit).

A zardvizsgat zardvizsga-bizottsag el6tt kell tenni, amelynek elndke és legaldbb két tagja
van. A jelolt felkésziltségét a bizottsag tagjai értékelik, majd zart llésen - vita esetén
szavazassal — allapitjdk meg a zardvizsga eredményét. SzavazategyenlGség esetén az
elndk szavazata dont.

A zardvizsga részei:

- A szakdolgozat sikeres megvédése: A szdbeli zardvizsgdn a jelolt ismerteti
szakdolgozatanak célkitlizéseit, kutatasi eredményeinek fobb téziseit. A bizottsag
a jeloltnek kérdéseket tesz fel részben a biraldk altal javasolt kérdések koziil,
részben a helyszinen megfogalmazdodo allitdsok vonatkozdsdban. A zardvizsga
soran a jelolt kutatdsmoddszertani és ellendrzési, kdzpénzigyi ismeretei kiemelt
értékelési szempontok.

— A zardvizsga tovabbi részében a jeldlt a zardvizsga-tételsorbdl tételt huz, amely
vonatkozasaban irdsos vazlatot készit, azt a bizottsagnak bemutatja, majd a
tételét szoban elmondja. Ezt kévetden a bizottsag kérdéseket tesz fel a jeloltnek.



Zarovizsga-tantargyak:
A zardvizsga az alabbi tantargyak ismeretanyagara épil:
— Allampénziigyek
— Allamhaztartasi gazdalkodas
— A kozpénzlgyi ellenérzés mddszertana
— Koltségvetési szervek belso ellendrzése
— KoOzpénzigyi ellenérzés
— Koltségvetési bels6 kontrollrendszer és kockazatmenedzsment

A zardvizsga eredménye:

A zardvizsga Osszesitett eredménye a bizottsag &altal a szakdolgozatra, illetve a
zardvizsga szobeli tétel részére adott egy-egy osztalyzat egyszer(i, egész szamra
kerekitett atlaga. Elégtelen a zardvizsga, amennyiben a hallgaté a szakdolgozatat nem
tudta megvédeni, illetve a zardvizsga-tételre elégtelen valaszt ad. A zardvizsga
eredményét a zardvizsga-bizottsag elndke a vizsganap végén hirdeti ki. Az oklevél
kiadasanak feltétele a zardvizsga eredményes letétele.

Az oklevél kiadasanak feltételei:

— a tantargyi és vizsgakotelezettségek teljesitése,

— 0Osszesen 60 kredit megszerzése,

- eredményes zardvizsga.
Az oklevél mindsitésének megallapitdsa az alabbi  hatarértékek
figyelembevételével torténik:

- kitling, ha az atlag 5,00

- jeles, ha az atlag 4,51-4,99

- jo, ha az atlag 3,51-4,50

— kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

- elégséges, ha az atlag legalabb 2,00, de legfeljebb 2,50.

Kivalo eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-mindsitése kitling. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az 6sszes tobbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legalabb 4,51.

A korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje

A nemzeti felsGoktatasrdl szolé 2011. évi CCIV. torvény 49. § (5) bekezdése, a nemzeti
felsGoktatasrdl szolé 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
szOlo 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 57. § (6) bekezdése, tovabba az Egyetem
Tanulmanyi és vizsgaszabdlyzata, valamint Elismerési, kreditatviteli és validacids
szabalyzata szerint torténik.

A meghatdrozott eljarasok tekintetében els6 fokon a Kreditatviteli és Validacids Bizottsag
illetékes bizottsdga (a tovabbiakban: KAVB) jar el. A kreditatvitel alapvetéen a mas
szakon (szakiranyon), illetve mas felsGoktatasi intézményben teljesitett tantargy
valamely, a kérelmezére irdnyadd tantervben szerepld tantarggyal/tantargyakkal vagy
egyéb tanulmanyi kovetelménnyel vald helyettesithetéségének, valamint a kapcsolddd
kreditérték és mindsités megallapitasat jelenti.

Amennyiben a teljesitett tanulmanyi kovetelményhez kreditérték nem kapcsolddik, az
KAVB validaciét végez, amely tekintetében a meghatarozott specidlis szabalyokat kell
figyelembe venni.



Allamhaztartasi gazdalkodas és ellendrzés szakiranyl tovabbképzési szak

Tanterv és vizsgakovetelmények
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o Tantargy neve < | Tipus ce¢o| = o Tantargyfelelés
5 v c § < 3 modja
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1. I. félév 60+40 | 29
1.1. Allampénziigyek I. | kotelezd 10+0 3 kollokvium Dr. Lentner Csaba
1.2. Integ_rl_tas es bllzalom a I. kotelez6 10+0 3 kollokvium Dr. Kis Norbert
kdzigazgatasban
Kozjog és , « . .
1.3. allkotményosség I. kotelezd 10+0 3 gyakorlati jegy Dr. Stumpf Istvan
1.4. AIIamh,aztarFaS| I. | kotelezd 10+0 4 kollokvium Dr. Lentner Csaba
gazdalkodas
1.5, | Gazdasagijog - felelos I. | kotelezé6 | 10+0 3 kollokvium Dr. Kecskés Andras
tarsasagiranyitas
1.6. | Allamhéztartési szamvitel | I. | kotelezd 10+0 4 kollokvium Dr. Pal Tibor
A kdzpénzligyi ellen6rzés . o . L
1.7. médszertana I. kotelezd 0+10 3 gyakorlati jegy Dr. Csapodi Pal
Az ellendrzés etikaja,
1.8. kommunikacidja és I. | kotelez6 | 0+10 2 gyakorlati jegy Dr. Béres Daniel
tarsadalmi felelGssége
1.9. | Kozigazgatasi informatika | 1. | kotelez6 | 0+10 2 | gyakorlati jegy Dr. Sasvari Péter
1.10 Addigazgatas I. | kotelez6 | 0+10 2 | gyakorlati jegy | Dr. Heged(s Szilard
2. II. félév 40+60 | 31
2.1, | Koltsegvetesi szervek | ;1 | sia076 | 1540 | 4 | kollokvium Dr. P4l Tibor
belsd ellenbrzése
2.2. Belso eIIenqrzeS| II. | kotelez6 | 0+15 4 beszamolo Dr. Printz Janos
esettanulmanyok
2.3. Kozpénzlgyi ellenbrzés II. | kotelezé | 15+0 4 kollokvium Dr. Kovacs Arpad
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet
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1.TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS662
A tantargy megnevezése (magyarul): Allampénziigyek
A tantargy megnevezése (angolul): State Finances
A tanorak féléves oraszama: 10 6ra elmélet
Kreditérték: 3 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév
Az oktatas nyelve: magyar
Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Lentner Csaba egyetemi tanar

. A tantargy oktatoéi: Dr. Lentner Csaba, Dr. Kolozsi Pal Péter

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A kozpénzigytan rendszertani alapjai, a kozpénzliigyek fogalmi lehatarolasa és
kapcsoldédasa a nemzetgazdasaghoz.

Az dallampénzigyek fejléddéstorténete a dualizmus koratdl napjainkig. Torténeti
attekintés.

A kozpénzigyi targyu torvények rendszere.

Az dllamhaztartas felépitése és alrendszerei.

A nemzetgazdasag és a J6 Allam mutatészamrendszere.

Pénzigyi és koltségvetési igazgatas.

Inaktiv és aktiv dllammodellek kézpénzligyi vonatkozasban.

Konvencionalis és nem konvencionalis kdzpénzligytan.

A bizalom és az egylttmi(kodés hatdsa az allam milkoédésére és
fenntarthatésagara.

A magyar kézpénzigyek fejlédésének fébb allomasai.

Az aktiv magyar allammodell.

Magyarorszag kdzpénzgazdalkodasanak allami intézményei és biztositékai.

Az allampénzigyi menedzsment Magyarorszagon (kozponti koltségvetés, lokalis
allamhaztartasi alrendszer, kozlizemi vallalatok, koltségvetési rend szerint
gazdalkoddk).

A nemzetkézi és az eurdpai unids fiskalis és monetdris szabalyozas valtozasa a
2007/2008-as valsag ota.

Fiskalis és monetaris mechanizmusok, gyakorlatok, szabalyozas.

A kozpénzigyi ellen6rzés rendszere, megujult mdodszertana.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

Taxonomy of public finance, conceptual delineation of public finances and their
connection with the national economy.

History of public finance after dualism.

Public finance laws.

Structure and subsystems of public finances.

Indicators of the national economy and the good governance (‘Good State’).
Financial and budgetary management.

Inactive and active state models in public finance.

Conventional and non-conventional public finance.

Impact of trust and cooperation on the operation and sustainability of the state.
Main stages of the development of Hungarian public finances.

The Hungarian 'Active state model’.



13.
Ah

14.

Public institutions and safeguards of public finances in Hungary.

Public finance management (central budget, local public finance subsystem, utility
companies, fiscal entities).

Changes in international and EU fiscal and monetary regulation since the
2007/2008 crisis.

Fiscal and monetary mechanisms, practices, regulation.

State audit system, renewed methodology.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

allgato:

Atldtia a nemzetgazdasdg m(ikodését és a kodzpénziigyek ebben betdltott
szerepét.

Képes a kozpénzliigyek rendszerének komplex elemzésére, a koOzpénzlgyi
folyamatok értékelésére torténelmi és nemzetkozi dimenzidkban.

Ismeri és képes alkalmazni a kdzpénzigyi targyu torvényeket.

Képes a nemzetgazdasag miikddését mutatészamokkal elemezni, kilonds
tekintettel a j6 kormanyzas és a 16 Allam szempontjaira.

Képes az inaktiv és az aktiv allammodellek, illetve a konvenciondlis és a nem
konvencionalis kézpénzigytan elemeinek  elkllonitésére, kulénbségik
bemutatasara.

Képes az aktiv magyar allammodell rendszerszintli bemutatdsara, kiemelten a
kilonbozd kozpénzigyi terliletek kozotti egyuttmikodésre és a szinergidkra.
Rendelkezik a |ényeglatas képességével.

Ismeri és tudatosan hasznalja a kozpénzgazdalkodds és a kozpénzlgyi
intézményrendszer elemzési mdédszertanat.

Erti és atlatja a kdzpénzigyi ellendrzés rendszerét, ismeri megujult mddszertanat.
Képes a monetaris és a fiskadlis mechanizmusok kozotti Osszefliggések
bemutatasara.

Szem elOtt tartja a transzparencia szerepét és el6nyeit a kozpénzigyek hosszu
tavu miikodésében.

A relevans ismeretek birtokaban pozitiv hozzaallassal viszonyul az aktiv allami
mikddéshez, az allam értékalkotd szerepéhez.

Felel6sséggel mérlegeli a kodzpénzigyi menedzsmenthez f(iz6dé érdekeket és
kockazatokat.

Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

Is able to understand the functioning of the national economy and the role of
public finances in this respect.

Is able to analyze in a complex way the system of public finances and to evaluate
public finance processes in internal and historical background.

Is familiar with and is able to apply public finance laws.

Is able to analyze the functioning of the national economy based on indicators,
with particular reference to good governance.

Is able to distinguish between the elements of inactive and active state models
and of conventional and non-conventional public finance, is able to illustrate their
differences.

Is able to present the Hungarian active state model, especially concerning the
cooperation and synergies between different public finance areas.

Is able to focus on key elements.

Is able to conscientiously use the methodology of the analysis of public finance
management and the public financial institution system.

Is able to understand the system of public finance control, its renewed
methodology.

Is able to demonstrate the relationship between monetary and fiscal mechanisms.
Is able to take into account the role and benefits of transparency in the long-term
functioning of public finances.
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— Depending on the relevant knowledge, has a positive attitude towards active state
functioning, the value-creating role of the state.

— Is able to consider the interests and risks associated with public finance
management.

15. Elotanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A koévetelmény a tandrakon
valo részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot szikséges késziteni a tantargy
oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldiras kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Lentner Csaba (2019): Szemelvények a magyar  allampénziigyek
fejlodéstorténetébdl. Budapest: L'Harmattan Kiado

— Lentner Csaba (2016): Rendszervaltas és pénziigypolitika. Tények és tévhitek.
Budapest: Akadémai Kiadd

— Lentner Csaba (2013): Kézpénziigyek és allamhaztartastan. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankdnyvkiadd Zrt.

— Lentner Csaba (2015): Addzasi pénziigytan és allamhéazartasi gazdalkodas.
Budapest: Nemzeti Kézszolgalati és Tankényvkiado Zrt. (kijelolt fejezetek)

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2019): Excerpts from the evolutionary history of the Hungarian
state finance system. Budapest: L'Harmattan Kiadé (in press)

— Csaba Lentner (2016): Change over and public finance. Facts and misconceptions.
Budapest: Akadémiai Kiado

— Csaba Lentner (2013): Public Finance and State Management. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankonyvkiadd Zrt.

— Csaba Lentner (2015. ed.): Tax Finance and State Management. Budapest,
Nemzeti Kozszolgalati és Tankdnyvkiadd Zrt. (selected chapters)
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

2. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kddja: KVTIS663

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Integritdas és bizalom a
kozigazgatasban

3. A tantargy megnevezése (angolul): Integrity and Trust in the Public
Administration

. A tanorak féléves draszama: 10 6ra elmélet

. Kreditérték: 3 kredit

. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév
. Az oktatas nyelve: magyar

. Az oktatasért felelG6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

©O 0 N & U »

. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa: Dr. Kis Norbert egyetemi tanar
10. A tantargy oktatdi: Dr. Kis Norbert, Dr. Dargay Eszter
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A koOzszféra integritdsa, hatasa a kozbizalomra.
- Integritdsmenedzsment és korrupciomegeldzés a kbzigazgatasban.
— A hivatasetika szerepe.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Public integrity and trust.
— Integrity management and corruption prevention in public administration.
— The role of professional ethics.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a kozszféra integritdsanak és a
kézszolgalati hivatasetikanak az alapfogalmait és azok szerepét a koézbizalom
épitésében. A hallgaté valjon képessé a strukturalt gondolkodasra, legyen képes
egységes rendszerben 1atni a  kozbizalomépités, az integritds és a
korrupciomegel6zés kapcsolddasat. A hallgatok megismerkednek a
korrupcidmegel6zéssel kapcsolatos legfontosabb kormanyzati dokumentumokkal, a
szervezeti és személyes integritas fejlesztésének lehet6ségeivel, eszkozeivel, mely
ismereteket a késGbbiekben munkajuk soran kamatoztatni tudjak a hatékonyabb,
etikusabb munkavégzés, szervezeti m(ikédés érdekében. Fontos, hogy megismerjék
Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kddexének szabalyrendszerét, és
ezaltal valaszt kaphassanak a munkavégzésiik soran esetlegesen felmertl6 etikai
dilemmakra, kihivasokra.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The aim of the subject is to make students aware of the basic concepts of public
integrity, professional ethics and its role in public trust-building. Students will aquire
the ability of structured thinking, will be able to see the connections among
corruption prevention and integrity development. Students will get acquainted with
key government documents on the prevention of corruption, opportunities and tools
to develop organizational and personal integrity, which can later be used in their work
promoting a more efficient and more ethical behaviour at work and organizational
operation. It is important to make them acquainted with the system of rules of The
Code of Ethics of the Hungarian Government Officials Corps and thus get answers to
ethical dilemmas and challenges that may arise in the course of their work.
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15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kiilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi feladat
egy zarthelyi dolgozat teljesitése a foglalkozasokon elhangzott ismeretanyagbdl. Az
értékelés otfokozatu: elégtelen (41% alatt), elégséges (41%-55%), kdzepes (56%-
70%), j6 (71%-85%), jeles (86%-100%). Pdtlasra, illetve — 41% alatti eredmény
esetén - javitasra 2 alkalommal van lehet6ség.

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldiras kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a zarthelyi dolgozat legalabb
~€légséges” mindsitéssel (min. 41%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
madja és formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom
és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének
feltétele a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

- Kis Norbert (2018): A bizalom szerepe és hatdsa az allam mikbdésére és
fenntarthatésagara. In: Pénzligyi Szemle 2018/3., pp. 299-311. o.

— Dargay Eszter - Juhasz Lilla Maria (szerk.) (2015): Antikorrupcié és kézszolgalati
integritas. Budapest: NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

— A Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kédexe

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Norbert Kis (2018): The Role and Impact of Trust on the Operation and
Sustainability of the State. In: Public Finance Quarterly 2018/3., pp. 289-302.

— Eszter Dargay - Lilla Maria Juhasz (eds.) (2015): Anticorruption and Integrity of
Public Service. Budapest: NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft.

— The Code of Ethics of the Hungarian Government Officials Corps
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

3. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS664
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozjog és alkotmanyossag
A tantargy megnevezése (angolul): Public Law and Constitutionalism
A tanorak féléves oraszama: 10 6ra elmélet
Kreditérték: 3 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév
Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

WO NOOU AR WNRE

. A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa: Dr. Stumpf Istvan tudomanyos
fomunkatars

10. A tantargy oktatdi: Dr. Stumpf Istvan
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy célja a kozjog alappillérét jelenté alkotmany és alkotmanyossag alapvetd
jellemzdinek, a jogallam eszméjének, az alapvet6 jogok, a korlatozott kormany és az
alkotmanybirdaskodas meghatdrozé elméleteinek bemutatdsa. A kurzus soran
megvitatjuk, hogy milyen szerepet téltenek be a nemzeti alkotmdanyok az Eurdpai
Uniéban, a jogi és politikai alkotmanyossag kilonb6zé megkozelitéseinek
segitségével elemezziik a globalis alkotmanyossag kihivasait. Foglalkozunk a ,Ki 6rzi
az OrzOket?”, a birdi aktivizmus és a politika eljogiasoddsdnak kérdéseivel.
Bemutatjuk a nemzeti alkotmanybirésagoknak a foderalizaléddé Eurdépaban betoltott
szerepét a nemzeti és alkotmanyos identitas problémakorének vazolasaval. A
parlamenti demokracidk prezidencializaléddsanak elemzésekor megvizsgaljuk az
amerikai elnoki rendszerrel valé hasonldsagokat és kilénbségeket.

A kurzus célja tovabba, hogy megismertesse a hallgatékkal a kormanyzati
m(ik6déssel kapcsolatos legfontosabb ismereteket, bemutassa a kormanyzast, mint
az allam vezetését, a politika és a kozigazgatas kapcsolatat. A kurzus a kormanyzas
komplex megkozelitésére torekszik, hasznositva az &llamtudomanyok, a
politikaelmélet, az alkotmanyjog és a kozpolitikai elemzés, valamint a politikai
és helyét a hatalommegosztas rendszerében, elemzi a good governance versus good
government vita tanulsdgait, valamint a neoweberianus allamkoncepcié 6sszetevoiit
is. Kitér a kormanyzati politika mediatizdléddsadsra és perszonifikalodasra, a
karizmatikus vezeték szerepének megnovekedésére. Szamba veszi a ,jo
kormanyzas” tartopilléreit, a modern kormanyzati kézpolitikai hatalomgyakorlast és a
kozigazgatas iranyitasat. Torekszik arra, hogy nemzetk6zi példakkal illusztralja a
kormanyzati politika legfontosabb tendenciait. (Pl. vita az EU jovojérdl: foderalizacid
vagy a nemzetallamok hatékonyabb egytttm(ikédése, megbuktatja-e a ,Deep State”
Donald Trump amerikai eln6két?)

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The course is designed to explore the meaning of constitutions and constitutionalism,
its basic features, the idea of rule of law, fundamental rights, limited government
and a relevant theory of constitutional judiciary. The course will discuss the role of
the national constitutions in the European Union and the theory of erosion of
constitutionalism. We will analyze the different approaches of legal and political
constitutionalism and the challange of global constitutionalism. We will dicuss the
issue of 'Who Guards the Guardians?’, and the theory of judicial activism and
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judicialization of politics. We will talk about the role of the national constitutional
courts and the federalization of Europe, the problems of national and constitutional
identity. Analyzing the presidentialization of parlamentarian democracies we will talk
about the similarities and differences with the American presidential system.

The course will introduce students to the fundamental concepts and findings of
comparative government, and deal with the concept of good governance and good
government, the regulatory governance as new governance. The course will focus on
government stability and the destability in Western type of democracies and Central
and Eastern European countries. We will also dicuss the mediatization and
personification of modern politics, the role of charismatic leadership, using
comparative approaches.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgato sajatitsa el az Gj Alaptorvény altal teremtett kozjogi értelmezési kereteket,
és ennek segitségével valaszolja meg a parlamentaris demokraciat ért kihivasokat.
Biztos tudasra tegyen szert az alkotmanyos hatalommegosztas intézményeinek
m(ikodésér6l, a jogallamisdg mibenlétérél, az alapjogok érvényesilésének
lehet6ségeirdl és korlatairdl. Kapjon képet a végrehajté hatalom altalanos
prezidencializalédasanak folyamatardl és kovetkezményeirdl, az allam szerepével
kapcsolatos vitdkrél. Nemzetkozi példdk megismerésén keresztliil 6nalléan tudja
értelmezni azokat a folyamatokat, amelyek a nemzetallami szuverenitasvédelemben
és az egyre erGteljesebb eurdpai unids foderalizacios torekvésekben jelennek meg.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student will learn the new Hungarian Fundamental Law’s constitutional
framework and will be able to address challenges of a parliamentary democracy. The
student will acquire a firm grasp of the institutions of the constitutional system of
separation of powers, the essence of the rule of law and the exercize of basic rights.
Student should be aware of the process and consequences of the presidentialization
of the exeutive branch and understand the debates surrounding the role of the state.
Through international examples, the students will be able to analyze how the
centralization of power in the European Union and federalism impacts various
aspects of sovereignty and the nation state.

15. ElI6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kévetelmény a tandérakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy klilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: Az els6 6ran a
hallgatok megkapjak a részletes félévi tematikat. A félévkozi feladat egy 15 oldalas
dolgozat elkészitése a félév soran feldolgozott témakbdl. A dolgozat beadasanak
hatarideje a vizsgajelentkezési id6szak kezdete el6tti hetedik nap. Lehet6ség van
arra, hogy a hallgaté valamely tanérdhoz tartozé témat kisel6adas keretében
feldolgozzon és eléadjon. A j6 szinvonalu el6adassal kivalthaté a beadandd dolgozat
elkészitése. Az értékelés otfokozatu: elégtelen (51 pont alatt), elégséges (51-64
pont), kozepes (65-74 pont), j6 (75-85 pont), jeles (86-100 pont).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a kiselbadas megtartdsa vagy a
beadandd dolgozat elkészitése legalabb ,elégséges” mindsitéssel (min. 51 pont). A
félév végi szamonkérés maodja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének
feltétele a legalabb elégséges gyakorlati jegy.
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19.

Irodalomjegyzék (magyarul):

Stumpf Istvan (2014): Erés allam - alkotmanyos korlatok. Budapest: Szazadvég
Kiado

Sarkozy Tamas (2019): Illiberdlis kormanyzas a liberalis Eurdpai Unidban.
Politikailag igen sikeres tulhajtott plebejus kormanyzads. A harmadik Orban-
kormany 2014-2018. Budapest: Park Kényvkiado

Smuk Péter (2011): Magyar kézjog és politika 1989-2011. Budapest: Osiris Kiadd
Henry Kissinger (2019): Fehér hazi éveim I-III. Budapest: Antall Jozsef
Tudaskozpont

. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

Istvan Stumpf (2014): Strong State - Constitutinal Limits. Budapest: Szazadvég
Kiadd

Tamas Sarkozy (2019): Illiberal Governance in the Liberal Europe. The Third
Orban Government 2014-2018. Budapest: Park Konyvkiadd

Péter Smuk (2011) Hungarian Public Law and Politics 1989-2011. Budapest: Osiris
Kiadd

Istvan Stumpf (2017): Reinventing Government. Constitutional Changes in
Hungary. Budapest: Gondolat Kiadé
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

O NO U RWNERE

10

4. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS665
A tantargy megnevezése (magyarul): Allamhaztartasi gazdalkodas
A tantargy megnevezése (angolul): Public Finance Management
A tanorak féléves 6raszama: 10 6ra elmélet
Kreditérték: 4 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév
Az oktatas nyelve: magyar
Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Lentner Csaba egyetemi tanar

. A tantargy oktatoéi: Dr. Lentner Csaba, Dr. Heged(s Szilard, Dr. Béres Daniel,

Dr. Gardos Csaba, Mérészné Szanto Irén

11

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

Az dllamhaztartasi gazdalkodas altalanos alapelvei, jogi szabalyozasa.

A vallalkozas folytatasa szamviteli alapelvének érvényesilése a kdzszektorban.
A Magyar Allamkincstar szerepe az operativ dllampénzligyi menedzsmentben.
A Magyar Nemzeti Bank szerepe a koltségvetési pénzforgalomban.

Az 6nkormanyzatok gazdalkodasa.

A kormanyhivatalok szerepe és gazdalkodasuk.

Megbizhatdsag a koltségvetési rend szerint gazdalkoddk beszamoldjaban.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

General principles and legal regulation of public finance management.

The accounting principle of business continuation in the public sector.

The role of the Hungarian State Treasury in operational public finance
management.

The role of the Central Bank of Hungary (MNB) in budgetary transactions.
Management of local governments.

The role and management of government agencies.

Reliability in the accounts of budgetary units.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
A hallgato:

Atldtja a nemzetgazdasdg miikodését és a kozpénziigyek ebben betoltott
szerepét.

Képes a koOzpénzliigyek rendszerének komplex elemzésére, a ko6zpénzlgyi
folyamatok értékelésére.

Ismeri és képes alkalmazni a kézpénzligyi targyu torvényeket.

Képes a nemzetgazdasdg milkodését mutatéoszamokkal elemezni, kilénds
tekintettel a j6 kormanyzas és a J6 Allam szempontjaira.

Képes az inaktiv és az aktiv allammodellek, illetve a konvencionalis és a nem
konvencionalis k6zpénzigytan elemeinek  elkul6nitésére, kulénbségik
bemutatasara.

Képes az aktiv magyar allammodell rendszerszintli bemutatasara, kiemelten a
kilonbozd kdzpénzigyi tertiletek kozotti egyuttmikodésre és a szinergidkra.
Rendelkezik a Iényeglatas képességével.
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14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Understands the functioning of the national economy and the role of public
finances in it.

— Is able to analyze in a complex manner the public finance system and evaluate
public finance processes.

— Knows and is able to apply public finance laws.

— Is able to analyze the functioning of the national economy with indicators, in
particular the aspects of good governance and the ,Good State”.

- Is able to distinguish between inactive and active state models as well as
conventional and non-conventional public finances, and to present their
differences.

— Is able to present the active Hungarian state model systematically, especially
concerning the cooperation and synergies between different areas of public
finance.

- Is able to focus on the relevant factors and aspects of the field analyzed.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
vald részvétel. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Lentner Csaba (2015): Adédzasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodas.
Kézpénziigyek és allamhaztartds II. Budapest: NKE Szolgaltatd Kft. (kijelolt
fejezetek)

— Lentner Csaba (2017): Kézpénziigyi menedzsment. Budapest: Dialog Campus
Kiadd (kijelolt fejezetek)

— Lentner Csaba (2013): Ké6zpénziigyek és allamhaztartastan. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankdnyvkiadé Zrt.

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2015): Tax Finance and Public Finance. Budapest: NKE Szolgaltatd
Kft. (selected chapters)

— Csaba Lentner (2017): Public finance management. Budapest: Dialdg Campus
Kiado (selected chapters)

— Csaba Lentner (2013): Public Finance and State Management. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati és Tankdnyvkiadd Zrt.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1.
2.

5. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS666

A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagi jog - felelGs

tarsasagiranyitas

3
4
5
6.
7
8
9

A tantargy megnevezése (angolul): Business Law - Corporate Governance
A tanorak féléves oraszama: 10 6ra elmélet

Kreditérték: 3 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Kecskés Andras egyetemi

docens, tanszékvezetd, Pécsi Tudomanyegyetem

10
11

. A tantargy oktatoi: Dr. Kecskés Andras

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

Bevezetés a tarsasagi jog alapjaiba.

A t6kepiaci jog alapjai.

A felelGs tarsasagiranyitas fogalma, forrasai.

Erdekszférak a felel8s tarsasagiranyitas teriletén.

A vallalati botranyok és a gazdasagi valsagok hatasai a felelGs tarsasagiranyitasra.
A felelGs tarsasagiranyitas és a tarsasagi jog harmonizacidja az Eurdpai Unidban.
A felel6s tarsasagiranyitdas az Egyesllt Kirdlysagban, Németorszagban és
Franciaorszagban.

Tarsasagiranyitasi modellek.

A vallalati vezet6k javadalmazasa.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

Introduction to corporate law.

Basics of securities law.

The concept of corporate governance and its sources.

Shareholders and stakeholders.

The effects of corporate scandals and economic crises on corporate governance.
Harmonisation of corporate governance rules in the EU.

Corporate governance in the United Kingdom, Germany and France.
Governance models of corporations: the one-tier and the two-tier board.
Remuneration of directors.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A

hallgatd valjon képessé a strukturalt gondolkodasra, legyen képes egységes

rendszerben latni a tarsasagi jog és a tékepiaci jog kapcsolddasat, valamint annak a
tarsasagiranyitds gyakorlatara vonatkozo vetileteit. A tantargy teljesitésével a
hallgatd megszerzi azokat a sziikséges elméleti ismereteket, amelyek a tarsasagok
irdnyitasaval 0sszefliggésben elfsegitik a felel6s tarsasagiranyitas kdvetelményeinek
megvaldsulasat.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The aim of the course is to enable students to comperehensively think about
corporate law, securities law and corporate governance. By completing the course all
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the relevant knowledge promoting the requirements of corporate governance shall be
obtained by students.

15. Elé6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valo részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy klilon beadand6 anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakodrben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirds kovetelménye a tandrdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés madja és
formaja: kollokvium, irdsbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kdvetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténs teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Kecskés Andras (2019): Gazdasagi Jog, Dialég Campus (megjelenés alatt)

— Kecskés Andras (2019): Gazdasagi jog - felelés tarsasagiranyitas. Budapest:
Dialdg Campus Kiadd (megjelenés alatt)

- Kecskés Andras - Ferencz Barnabas (szerk.) (2017): Uzleti jog 1. - Tarsasédgi jog,
cégjog. Budapest: Menedzser-Praxis Kft.

— Kecskés Andrds - Ferencz Barnabas (szerk.) (2018): Uzleti jog 2. Budapest:
Menedzser-Praxis Kft.

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Andras Kecskés (2019): Economic Law, Dialég Campus (under publishing)

— Andras Kecskés (2019): Business Law - Corporate Governance. Budapest: Dialog
Campus Kiadoé (under publishing)

— Andras Kecskés - Barnabas Ferencz (ed.) (2017): Business Law 1. — Company
law. Budapest: Menedzser-Praxis Kft.

— Andras Kecskés - Barnabas Ferencz (szerk.) (2018): Business Law 2. Budapest:
Menedzser-Praxis Kft.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

6. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS667
A tantargy megnevezése (magyarul): Allamhaztartasi szamvitel
A tantargy megnevezése (angolul): Accounting in Public Sector
A tanorak féléves 6raszama: 10 6ra elmélet
Kreditérték: 4 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév
Az oktatas nyelve: magyar
Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa: Dr. Pal Tibor egyetemi tanar,

intézetigazgato, Miskolci Egyetem; elnok, Magyar Kényvvizsgaldi Kamara

10
11

13
A

. A tantargy oktatoéi: Dr. Pal Tibor, Gyorffi Dezsd, Dr. Printz Janos

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A szamviteli informaciés rendszer. A kozszféra és az allamhaztartds pénzlgyi
informacids rendszere. Az informacios rendszer jelentésége.

A pénzlgyi informaciés rendszer struktirdja és fobb elemei. Az elemek kozotti
kapcsolatok tulajdonsagai és kévetkezményei. A szamviteli rendszer felépitése és
fobb sajatossagai.

A pénzforgalmi és az elhataroldsalapl szemlélet 6sszehasonlitdsa - elénytk és
hatranyok. Informacids igények. Az elszdmoldsi mddszertan torténeti fejlédése.

A koltségvetési €s a peénzlgyi szamvitel célja, mikoédése, fébb modszerei.
Altalanos szamviteli mddszerek és ezek informacidtartalma. Az eredményalapu
szamvitel alkalmazasanak elényei a kézszektorban.

Az éves koltségvetési beszamold felépitése, tartalma, Osszeallitasanak fobb
Iépései. Az éves beszamold informacidtartalma.

Esettanulmany - éves beszamold Osszedllitasa, értelmezése, elemzése.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

Accounting Information System. Public sector and public finance information
system. The importance of the information system.

Structure and main elements of the financial information system. Properties and
consequences of the relationships between the elements. Structure and main
features of the accounting system.

Comparison of cash flow and accrual based approach - advantages and
disadvantages. Information needs. Historical development of accounting
methodology.

Purpose, operation and main methods of budgetary and financial accounting.
General accounting methods and their information content. Benefits of using
result-based accounting in the public sector.

Structure, content and main steps of compiling the annual budget report. Content
of the annual report.

Case study - compilation, assessment and analysis of annual reports.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

hallgaté képessé vadlikaz allamhaztartdsi szamvitel rendszerét, a gazdasagi

események elszamolasanak maddjait, a beszamold részeit és annak részletes
tagolasat, valamint az allamhaztartdsi gazdalkodds szamviteli alapvetéseinek
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megértésére. Megismeri tovabba a fokoényvi szdmldk rendszerét, a koltségvetési
informacidgazdalkodast. Objektiven, szakmailag megfelel6 moédon értelmezi és képes
alkalmazni a kozpénzzel valé gazdalkodas szabalyait, folyamatait. Felel6sen
azonositja, elemzi és kezeli a teljesitményi, a gazdalkodasi és a szamviteli
kockazatokat. Koordinalja a kozzétételi kotelezettség szabalyait, ellen6rzi a
munkafolyamatokat. Ismeri és eredményesen alkalmazza az eredményszemléleti
szamvitelt a kozszektorban, kiilonosen dontés-elbkészitési és dontési folyamatokban.

14. Elérendo6 kompetenciak (angolul):

The student gets acquainted with the system of public accounting, the methods of
accounting for economic events, the parts of the report and its detailed subdivision,
as well as the accounting basics of public finance management. Knows as well the
system of general ledger accounts, budget information management. The student is
able to interpret and apply the rules and processes of public finance in an objective,
professional manner. The student responsibly identifies, analyzes and manages the
risks related to performance, management and accounting. Coordinates the rules of
the disclosure obligation, checking the workflows. Knows and effectively uses the
accrual accounting in the public sector, especially in decision-making processes.

15. Elétanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy klilon beadanddé anyagot szilkséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés modja és
formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Simon Jlozsef (2012): Az allamhéztartasi szamvitel alapjai és a kb6zpénziigyi
informacids rendszer. Budapest: ComplLex Kiado

— Simon Jozsef - Fejszak Tamas - Schatz Bernhard - Donchev Toma - Ivanov
Miroslav (2018): Az eredményszemléletlii szamvitelre attérés tapasztalatai
szamveviszéki aspektusbdl. In: Pénzigyi Szemle 2018/2., pp. 145-160.

— Harsanyi Gergely - Lukacs Laszlé Istvan - Ormos Mihdly - Sisa Krisztina -
Szedlak Krisztina — Veress Attila (2016): EPSAS: befektetés a jovobe. A k6z6sségi
kéltségvetési szamvitel jelene és jovbje. In: Pénzigyi Szemle 2016/4., pp. 493-
511.

— Pulay Gyula - Simon Jozsef - Szilas Istvan (2017): A kéltségvetési maradvany
mint kéltségvetési kockazat. In: Pénzligyi Szemle 2017/4., pp. 431-444,

— 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az allamhaztartas szamvitelérol

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Jozsef Simon (2012): Basics of Public Accounting and Public Finance Information
System. Budapest: ComplLex Kiadd

— Jozsef Simon - Tamas Fejszak - Bernhard Schatz - Toma Donchev - Miroslav
Ivanov (2018): Experiences Concerning Transition to Accrual Accounting in the
Public Sector from the Perspective of Supreme Audit Institutions. In: Public
Finance Quarterly 2018/2., pp. 139-154.
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Gergely Harsanyi - Laszld Istvan Lukacs - Mihaly Ormos - Krisztina Sisa -
Krisztina Szedlak - Attila Veress (2016): EPSAS: Investment Into the Future. In:
Public Finance Quarterly 2016/4., pp. 480-499.

Gyula Pulay - Jozsef Simon - Istvan Szilas (2017): Budget Residues Constituting
a Budgetary Risk. In: Public Finance Quarterly 2017/4., pp. 429-443.

4/2013. (I. 11.) Government Decree on the Accounting of Public Finances
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

7. TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kddja: KVTIS668

2. A tantargy megnevezése (magyarul): A kozpénziigyi ellendrzés
moédszertana

3. A tantargy megnevezése (angolul): Methodology of Public Finance Control

4. A tanoérak féléves oraszama: 10 ora gyakorlat

5. Kreditérték: 3 kredit

6. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: 1. félév

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE AKK KTI

9. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Csapodi Pal ny. fétitkar, Allami
Szamvev6szék

10. A tantargy oktatoi: Dr. Csapodi Pal, Dr. Béres Daniel

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A koltségvetési ellen6rzés altalanos intézményrendszerének bemutatasa.

— Az ellendrzési gyakorlat fejlédése, térténelmi visszatekintés.

— Az ellen6rzés aktualis szabalyrendszerének ismertetése.

- Az Alaptoérvény szabalyozasa az ellenérzesi tevékenységre vonatkozoéan.

- Az ASZ-torvény rendszere.

- A Kormanyzati Ellen6rzési Hivatal ellen6rzési tevékenyseége, jogi szabalyozasa.

- Az ASZ ellenérzési modszertana - ellen6rzési tipusok (esettanulmanyokon

keresztal). )
— Integritds, transzparencia, jé gyakorlatok - az ASZ tevékenységén keresztll
bemutatva. ]

— A belsé ellenGrzés és az ASZ ellendrzés kapcsolodasa.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Presentation of the general framework of public finance control.

— Evolution of audit practice, historical outlook.

— Description of the current rules of control.

— Regulation of the Fundamental Law concerning audit activities.

— The act on the State Audit Office (SAO).

— Control activities and legal regulation of the Government Control Office.

— Audit Methodology of the SAO - control types (case studies).

- Integrity, transparency, best practices — presented through the SAQ's activities.

— Link between internal audit and SAO audit.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgato:

Rendelkezik a Iényeglatas képességével, képes kbzpénzigyi ellenGrzési feladatokat
irdnyitani, megtervezni.

Ismeri és tudatosan haszndlja a kozpénzgazdalkodas és a kozpénzlgyi ellenbrzés
modszertanat.

Képes nyomon kovetni a kozpénzligyi ellen6rzés megujulé modszertanat,
szabalyozasat.

Szem elGtt tartja a transzparencia szerepét és elonyeit a kozpénziigyek hosszu tavu
m(ikodésében.
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— A relevans ismeretek birtokaban pozitiv hozzadlldssal viszonyul az aktiv allami
m(ikodéshez, az allam értékalkotd szerepéhez.

— Felelosséggel meérlegeli a kodzpénziigyi menedzsmenthez f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Has the ability to see, control and plan public finance control tasks.

— Knows and uses in a conscious way the methodology of public finance management
and public finance control.

- Is able to follow the methodological and regulatory changes of public finance
control.

— Is mindful of the role and benefits of transparency in the long-term operation of
public finances.

— Has a positive attitude, based on the relevant knowledge, towards active state
operation and the value-creating role of the state.

- Is able to consider responsibly the interests and risks associated with public finance
management.

15. ElI6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kiilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi feladat
egy beadandd dolgozat elkészitése az el6add altal megjeldlt témaban, mddszertani
iranyitas mellett, 10 oldal terjededelemben. A dolgozat beadasanak hatarideje a
vizsgajelentkezési id6szak kezdete el6tti hetedik nap. A dolgozat értékelése
otfokozatu: elégtelen (51% alatt), elégséges (51%-65%), kbdzepes (66-75%), jo
(76%-89%), jeles (90%-100%).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadandd dolgozat legalabb
~€légséges” mindGsitéssel (min. 51%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Lentner Csaba (2015): Adézasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodas.
Kézpénziigyek és allamhaztartds II. Budapest: NKE Szolgaltatd Kft. (kijelolt
fejezetek)

— Lentner Csaba (2017): Ko6zpénziigyi menedzsment. Budapest: Dialdg Campus
Kiado

— A Pénzigyi Szemle koltségvetési ellendrzéssel foglalkozé tanulmanyai

—  Alaptorvény, kézpénzigyi targyl torvények, Allami Szédmvevdszékrdl szold 2011.
évi LXVI. torvény

20. Irodalomjegyzék (angolul —a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2015): Tax Finance and Public Finance. Budapest: NKE Szolgaltaté
Kft. (selected chapters)

- Csaba Lentner (2017): Public finance management. Budapest: Dialég Campus
Kiado

— Selected studies about public finance control from Public Finance Quarterly

25



— Fundamental Law, public finance laws, Act LXVI of 2011 on the State Audit Office
of Hungary
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

8.TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kddja: KVTIS669

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Az ellenérzés etikaja,
kommunikacioja és tarsadalmi felelossége

3. A tantargy megnevezése (angolul): Ethics, Communication and Social
Responsibility of Public Finance Audit

A tanérak féléves 6raszama: 10 6ra gyakorlat
Kreditérték: 2 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév
Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelos szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

©® N o w

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa: Dr. Béres Daniel egyetemi docens,
Budapest| Metropolitan Egyetem; fétanacsado, Orszagos Betétbiztositasi Alap

10. A tantargy oktatoéi: Dr. Béres Daniel
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— Az ellen6rzés mint tarsadalmi igény.

— Az ellen6r tarsadalmi felel6ssége.

— Ellen6rzésetikai kérdések.

— Az ellen6rzés eredményeinek kommunikacidja.

- Kommunikacids jelentés Osszedllitdsa kozpénziigyi ellendrzési feladatrél (ASZ,
KEHI vonatkozasaban).

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Social demand on auditing.

— Social responsibility of the auditors.

— Ethics of auditing.

— Communication aspects of the audits.

— Communication report about public finance audit (State Audit Office,
Governmental Audit Office).

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Minden szervezet szamara fontos, hogy a kitlzott célok irdnyaba haladjon. Ennek
egyik legfontosabb eszkoze az ellendrzés. A tantargy célja, hogy a hallgaté ismerje
meg azokat a szempontokat, amelyek koré az ellenérzések tarsadalmi hasznossaga
felépil. A kapcsolddo etikai és kommunikacidés kérdések megvitatasan keresztil a
hallgatok képesek lesznek a szervezeten belili, illetve kiils6 ellendrzéseket annak
tagabb tarsadalmi hasznossaga alapjan megitélni.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

It is important for every organization and institution to achieve the goals that are
set. The aim of this class is to introduce those aspects of auditing which provides
added-value to the society (ethics, communication and social responsibility).
Students will understand the social aspects of the internal and external audits by
discussing ethical and communication dimension of them.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

27



16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A koévetelmény a tandrakon
valo részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellend6rzésének rendje: A félévet a
hallgatdk elére meghatarozott tartalmu és 10 oldal terjedelm( beadandé dolgozattal
teljesitik. A dolgozat beaddsanak hatarideje a vizsgajelentkezési id0szak kezdete
elotti hetedik nap. A dolgozatra maximum 100 pont adhaté. Az értékelés 6tfokozatu:
elégtelen (0-50 pont), elégtelen (51-64 pont), kozepes (65-74 pont), jo (75-85
pont), jeles (86-100 pont).

A beadasi hataridé6 utan a hallgatdoknak tovabbi egy hét all rendelkezésikre a
beadandd dolgozat pétlasara, azonban az eredeti hataridé elmulasztdsa 15 pont
levonast jelent szamukra. A masodik hataridé elmulasztasa a targy nemteljesitését
jelenti.

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadandd dolgozat legaldbb
~€légséges” mindsitéssel (min. 51 pont) térténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Paul H. Dembinsky (2018): Etika és felelésség a pénziigyi életben. Budapest:
Kairosz Kiadd

— Béres Daniel (2019): Az ellenbrzés etikaja, kommunikacioja és tarsadalmi
felelésségvallalasa. Budapest: Dialog Campus Kiad6 (megjelenés alatt)

— Lentner Csaba (2019): Onkormédnyzati pénz- és vagyongazdalkodds. Budapest:
Dialég Campus Kiadd (10. fejezet)

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Paul H. Dembinsky (2018): Ethics and Responsibility in Finance. Budapest:
Kairosz Kiado

— Daniel Béres (2019): Ethics, Communication and SR of Public Finance Audit
Budapest: Dialég Campus Kiadd (under publishing)

— Csaba Lentner (2019): Financial management of Local Governments. Budapest:
Dialdg Campus Kiadd (Chapter 10)
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

9.TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS670
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi informatika
A tantargy megnevezése (angolul): Public Administration Informatics
A tanorak féléves 6raszama: 10 6ra gyakorlat
Kreditérték: 2 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév
Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

O N RWNPERE

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Sasvari Péter egyetemi docens
10. A tantargy oktatoi: Dr. Sasvari Péter, Dr. Szadeczky Tamas
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A tantargy alapkoncepcidja az adat-, informacio- és tudashierarchia mikodésének
elsajatitdasa (data, information, knowledge). A kozéppontban az adatok komplex
targyaldsa all - informatikai, jogi, biztonsagi és szervezési oldalrél - mint az e-
koézigazgatasi alkalmazasok alapja. A kurzus azzal foglalkozik, hogyan segitik az
infokommunikacids technolégidk (hardver, szoftver, operaciés rendszerek, alkalmazéi
szoftverek, haldézatok, mobileszk6z6k stb.) az adatok hatékony feldolgozasat és a
kézigazgatasi folyamatok hatékony szervezését. Mddszeresen attekintjik az online
vildg lehetOségeinek informatikai vetlleteit, az informaciokezelés és a tudasatadas
legmodernebb megoldasait. A legfébb témakorok, amelyekben a hallgatok
ismereteket szereznek: internetes modellek és trendek, innovacios alapok, nyilt és
zart forraskodu rendszerek kérdései, a haldzati hattér-infrastruktira, keresdk és
adatbazisok, adatbanyaszat, webbanyaszat, tudasmenedzsment, kiterjesztett
valésag, e-learning, a ,tudasmunkas” fogalma, az online jelenlét el6nyeinek és
veszélyeinek szervezeti kérdései.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The course aims to provide an overview of the basic operational concept of the data,
information and knowledge hierarchy. The key-question is the examination of data in
its complexity, from its legal, safety and organizational aspect, as it is the base of
the e-administration applications. The course focuses on how the ICT technologies
(hardware, software, operating systems, application software, networks, mobile
devices, etc.) support the efficient data processing and the efficient management of
administrative processes. We will systematically review the IT aspects of the online
world and the most up-to-date solutions for information management and knowledge
transfer. The students will get acquainted with typical topics: models and trends of
the Internet, innovation funds, open and closed source operating systems, network
infrastructure background, browsers (search engines) and databases, data-mining,
web-mining, knowledge management, augmented reality, e-learning, the concept of
~knowledge worker”, organizational issues of the benefits and threats of online
presence.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgaték a bemutatott alkalmazasokat — tobbek kozott: keresOalkalmazasok a
tudomany szolgalatédban, online kérdéivkészités, infografikdk és adatvizualizacid,
infokommunikaciés projektek és alkalmazasok, idémenedzsment-alkalmazasok,
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felhGalapu szolgaltatasok, webtartalom-kezeld rendszerek, alkalmazasok az online
tanuldshoz, kozosségi alkalmazasok és tartalomfejlesztés - készségszinten fogjak
hasznalni. A feladatok elvégzése soran a kozigazgatasban leggyakrabban hasznalt
szOvegszerkesztési és tablazatkezelési eszk6ézrendszer o6nalldé és hatékony
alkalmazasara is alkalmassa valnak.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

Students will use the above mentioned applications at a skill level - among others:
browsing applications in the service of the science, creating online surveys, info
graphics and data-visualization, ICT project applications, time-management
applications, cloud services (cloud computing), web content manager systems,
applications for e-learning, social applications and content development. While
performing tasks, students become able to use the word-processor and spreadsheet
tools widely used in public administration efficiently.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kévetelmény a tandrakon
vald részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy klilon beadand6 anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenérzésének rendje: A félévkozi feladat
egy zarthelyi dolgozat teljesitése a kotelezé irodalom és a tanorak anyagabdl. Az
értékelés otfokozatu: elégtelen (51% alatt), elégséges (51%-65%), kdzepes (66%-
75%), j6 (76%-89%), jeles (90%-100%). Potlasra, illetve - 51% alatti eredmény
esetén - javitdsra 2 alkalommal van lehet6ség.

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a =zarthelyi dolgozat legalabb
~€légséges” mindsitéssel (min. 51%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
moddja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— KOnig Baldzs - Krasznay Csaba - Molnar Tamas - Nemeslaki Andras — Orban Anna
- Sasvari Péter - Szadeczky Tamas - Torley Gabor (2018): Informatikai
rendszerek a kézszolgalatban I. Eredeti kéziratok.

— Molndr Laszl6 - Sasvari Péter - Tarpai Zoltdn Tamas (2017): Kézigazgatasi
informatikai alkalmazasok. Budapest: Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem

- Nemeslaki Andras (szerk.) (2014): E-kézszolgélatfejlesztés. Elméleti alapok és
tudomanyos kutatasi mddszerek. Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem

— Kenneth C. Laudon - Jane P. Laudon (2015): Management information systems.
Managing the digital firm. (15th ed.) Boston: Pearson

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

- Baldzs K6nig - Csaba Krasznay - Tamas Molnar - Andras Nemeslaki — Anna Orban
—-Péter Sasvari — Tamas Szadeczky — Gabor Torley (2018): Information systems in
the Public Service I. Original manuscript.

— Laszléo Molnar - Péter Sasvari — Zoltdn Tamas Tarpai (2017): Administrative
information systems applications. Budapest: Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem

-~ Nemeslaki Andras (szerk.) (2014): E-public service development. Theoretical
bases and scientific research methods. Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem

— Kenneth C. Laudon - Jane P. Laudon (2015): Management information systems.
Managing the digital firm. (15th ed.) Boston: Pearson

30



NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

10. TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: KVTIS671

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Addigazgatas

3. A tantargy megnevezése (angolul): Tax Administration

4. A tanorak féléves oraszama: 10 ora gyakorlat

5. Kreditérték: 2 kredit

6. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: I. félév

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felelos szervezeti egység megnevezése: NKE KTI
9. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Heged(s Szilard
10. A tantargy oktatéi: Dr. Heged(is Szilard, Molnar Petronella

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— Az adorendszer, a j6 adérendszer kritériumai.

— A magyar adérendszer adéelméleti kérdései, jogszabalyi hattere.
— Adébhatdsagok.

— Az adodellené6rzés folyamata, szabalyai.

— FObb adénemek és jellemz6ik.

— Onkormaényzati addigazgatas.

— Adodhatdsagok feligyelete.

— Esettanulmany.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Tax system, criteria for an appropriate tax system.

— Theoretical issues of the Hungarian tax system, legal background.
— Tax authorities.

— Tax control process, tax control rules.

— Main taxes and their characteristics.

— Municipal tax administration.

— Supervision of tax authorities.

— Case study.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgato:

— Ismerje az adéelmélet fébb irdnyvonalait.

— Ismerje a hazai adérendszer adéelméleti irdnyvonalait.
— Ismerje az 6nkormanyzati addigazgatas feladatait.

— Ismerje az adohatésagokat.

— Ismerje a f6bb adénemeket.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Knows the main directions of tax theory.

— Knows the theoretical foundations of the Hungarian tax system.
— Knows the tasks of the municipal tax administration.

— Knows the tax authorities.

— Knows the main taxes.
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15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kiilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakodrben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi feladat
egy beadandé dolgozat elkészitése 5 oldal terjedelm({ dolgozat elkészitése az oktatd
altal megadott témakodrben. A dolgozat beadasanak hatarideje a vizsgajelentkezési
id6szak kezdete el6tti hetedik nap. A dolgozat értékelése 6tfokozatl: elégtelen (51%
alatt), elégséges (51%-65%), kbdzepes (66%-75%), j6 (76%-89%), jeles (90%-
100%).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadandd dolgozat legalabb
~€légséges” mindsitéssel (min. 51%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

- Lentner Csaba (2015): Adézasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodas.
Kézpénziigyek és allamhaztartds II. Budapest: NKE Szolgaltatd Kft. (kijelolt
fejezetek)

— Lentner Csaba (2018): Az addrendszer és a kézpénziigyek egyes elméleti,
jogszabalyi és gyakorlati 6sszefiiggései. In: Uj Magyar Kozigazgatas 2018/kInsz.,
pp. 11-18.

- Boros Anita - Imre Miklés - Kovacs Eva Margit - Kristd Katalin — Lentner Csaba -
Mikd Zoltdn (2018): Kézigazgatasi szakvizsga. Gazdasagi igazgatas. Budapest:
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2015): Tax Finance and Public Finance. Budapest: NKE Szolgaltatd
Kft. (selected chapters)

— Csaba Lentner (2018): Some Theoretical, Legislative and Practical Context of Tax
System and Public Finance. In: Uj Magyar K6zigazgatas 2018/kinsz., pp. 11-18.

— Anita Boros - Miklés Imre - Eva Margit Kovacs - Katalin Kristé — Csaba Lentner -
Zoltdn Miké (2018): Public Administration Examination: Economic Management.
Budapest: Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1.
2.

11. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS672

A tantargy megnevezése (magyarul): Koltségvetési szervek belsé

ellendrzése

3
4
5
6.
7
8
9

A tantargy megnevezése (angolul): Internal Control of Budgetary Institutions
A tanorak féléves 6raszama: 15 6ra elmélet

Kreditérték: 4 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Pal Tibor egyetemi tanar,

intézetigazgatd, Miskolci Egyetem; elndk, Magyar Kényvvizsgaldi Kamara

10

. A tantargy oktatdi: Dr. Pal Tibor, Dr. Printz Janos, Suranyiné Toth Margit,

Gyorffi Dezs6

11

13
A

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A belsé ellenbrzési alapszabaly.

A belsé ellen6rre vonatkozd szakmai etikai kddex.

A belsO ellenGrzési tevékenység iranyitasa.

A belsé ellenorzés tervezésének elkészitése, kockazatelemzés.

A belsé ellendrzés tervezése.

Az ellenGrzésre valo felkészllés.

Az ellenGrzés végrehajtasa.

A belsO ellenGrzési jelentésre vonatkozo elGirasok.

Az ellen6rzési megallapitdsok hasznositdsanak, az ellendrzést kévetd intézkedések
elrendelésének szabalyai.

A bels0 ellenGrzés szerepe a szabalytalansagok észlelése esetén.

Az ellen6rzési dokumentumok nyilvantartasanak, tarolasanak és mego6rzésének
rendje.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

The Internal Control Charter.

The Internal Auditor’s Code of Ethics.

Direction of internal control activity.

Preparation of internal control planning, risk analysis.
Planning of internal control.

Preparing for control.

Implementation of control.

The regulation of Internal Audit Report.

Rules of utilization of audit findings and rules of prescription of measures following
audits.

The role of internal control in detecting irregularities.
The order of registration, storage of control document.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

tantargy célja, hogy a hallgatdok tisztaban legyenek a bels6é ellenbrzés

folyamataval. Fontos, hogy megismerjék az etikai kddexet, a bels6 ellenGrzési
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alapszabalyt, illetve a belsd ellenGrzés szabalyozasat. A hallgatdok megismerkednek
tovabba a bels6 ellen6rzési jelentésre vonatkozo elGirasokkal.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The aim of the subject is to make student aware of the processes of the internal
control. It is important to make them acquainted with the Code of Ethics, Internal
Control Charter and role of the internal control. Students will get acquainted with the
regulation of internal audit report.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A kovetelmény a
tandrakon vald részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%; az ezt
meghalado6 tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a
tantargy oktatoja altal meghatarozott témakérben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellenorzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés madja és
formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelezé irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténd teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Flredi-Fulop Judit — Gyorffi Dezs6 - Gyo6rffi Gyorgy — Pal Tibor — Pleszkdé Renata -
Printz Janos - Varkonyiné Juhasz Maria (2019): Belsé ellen6rzés. Budapest:
Dialdg Campus Kiadd (megjelenés alatt)

— Az allamhdztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény (Aht.)

- 370/2011. (XII. 31.) Korm. rend. a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérol (Bkr.)

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Judit Furedi-Fulép — Dezs6 Gyorffi — Gyorgy Gyorffi — Tibor Pal - Renata Pleszkd -
Janos Printz — Maria Varkonyiné Juhasz (2019): Internal Audit. Budapest: Dialdg
Campus Kiadé (under publishing)

— Act CXCV of 2011 on Public Finances

— Government Decree No. 370/2011. (XII. 31.) on the internal control system and
internal control of budgetary institutions
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

12. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS673
A tantargy megnevezése (magyarul): Belso ellendrzési esettanulmanyok
A tantargy megnevezése (angolul): Internal Audit Case Studies
A tanorak féléves 6raszama: 15 dra gyakorlat
Kreditérték: 4 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév
Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

O N RWNPERE

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Printz Janos

10. A tantargy oktatoi: Dr. Printz Janos, Suranyiné Toth Margit, Gyorffi Dezso,
Mérészné Szantd Irén
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A bels6 ellen6rzés gyakorlati kihivasai, hasznosulasanak fébb szempontjai.
— A bels6 ellen6rzési folyamatok tervezésének szabalyai, mddszertana.

— Az egészségulgyi intézmények belsd ellendrzésének specialitasa.

— Az dnkormanyzatok belsé ellen6rzésének specialitasai.

— Az oktatdsi intézmények bels6 ellenGrzésének sajatossagai.

— A belsé ellen6rzés eredményeinek visszacsatoldsa a dontési folyamatokhoz.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Practical challenges and main aspects of utilization of internal control.
— The rules and methodology of planning of internal control processes.
— Specialty of internal control of health care institutions.

— Specialty of internal control of local government.

— Specialty of internal control of educational institution.

— Feedback of internal audit results to decision-making processes.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgaté esettanulmanyokon keresztlil megismerkedjen a
kilonb6z6 szervezetek belsé ellen6rzési sajatossagaival. Fontos, hogy a hallgaté
tisztaban legyen a bels6 ellenGrzési folyamat szabalyaival, modszertanaval.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The aim of the subject is to familiarize students with specialty of internal control of
different organizations through case studies. It is important to make students aware
of the rules and methodology of internal control processes.

15. ElI6tanulmanyi kdovetelmények: -

16. A foglalkozasban valé részvétel kovetelményei, az elfogadhato
hianyzasok mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdésége: A kovetelmény a
tandrakon vald részvétel. Az elfogadhaté hidnyzasok mértéke 25%; az ezt
meghaladoé tavolmaradas esetén egy kilén beadandd anyagot szilkséges késziteni a
tantargy oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

35



18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldiras kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés maddja és
formaja: beszamold, irasbeli vizsgafeladat teljesitésével, amelynek soran a kételezé
irodalom és a foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit
megszerzésének feltétele a vizsga legalabb ,megfelelt” mindsitéssel torténd
teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Pal Tibor (szerk.) (2019): Bels6 ellenbrzési esettanulmanyok. Budapest: Dialdg
Campus Kiadd (megjelenés alatt)

— Allami Szamvev0Oszék (2018): Elemzés a bels6 ellenérzés allapotardl a 2016-os
ellenbrzések tiikrében.

— Dorman Istvan Zoltdan - Gorgényi Gabor - Horvath Margit (2013): A belsb
kontrollrendszer miikédésének értékelése a kbézponti kéltségvetési szerveknél. In:
Pénzigyi Szemle 2013/2., pp. 200-219.

- Teski Norbert (2018): Az egészségligyi intézmények integritasanak értékelése az
Allami Szamvev(dszék tapasztalatai alapjan. In: Eszak-magyarorszagi Stratégiai
Fiizetek 2018/2., pp. 43-54.

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Pal Tibor (ed.) (2019): Internal Audit Cases. Budapest: Dialdg Campus Kiadd
(under publishing)

— State Audit Office (2018): Analysis of the state of internal control in the light of
the 2016 audits.

— Istvan Zoltdn Dorman - Gabor Gorgényi - Margit Horvath (2013): Evaluation of
the Internal Control System at Central Budgetary Institutions. In: Public Finance
Quarterly 2013/2., pp. 199-218.

— Teski Norbert (2018): Evaluation of the integrity of health care institutions based
on experiences of the State Audit Office. In: Eszak-magyarorszagi Stratégiai
Flzetek 2018/2., pp. 43-54.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

O N RWNPERE

13. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS674
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpénziigyi ellenorzés
A tantargy megnevezése (angolul): Public Finance Control
A tanorak féléves 6raszama: 15 6ra elmélet
Kreditérték: 4 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév
Az oktatas nyelve: magyar
Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Kovacs Arpad elnok,

Koéltségvetési Tanacs; egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem; cimzetes
egyetemi tanar, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem

10
11

. A tantargy oktatéi: Dr. Kovacs Arpad, Dr. Béres Daniel

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

A koltségvetési torvényjavaslat véleményezését megalapozd ASZ-ellenbrzés
madszertana, jogszabalyi hattere.

A koltségvetés végrehajtdsanak ellenGrzése, jogi szabdlyozasa, ellenGrzési
moddszertana és gyakorlata. ]

A kozpénziugyfelhasznalds célszerlisége és hatékonysdga az ASZ ellenGrzéseinek
tikrében - esettanulmanyok.

A KoOltségvetési Tanacs szerepe - tevékenységének bemutatdasa példakon
keresztul.

A koltségvetési rend szerint gazdalkoddok tervezési feladatai (iranyelvei),
gazdalkodasuk f6bb jellemzGi, kovetelményei és ellenérzési kornyezetiik
(esettanulmanyok az énkormanyzatok ellenérzési gyakorlatabdl).

Az allami szamvevOszéki ellenGrzés tovabbi terlletei (tényfeltaras, javaslattétel, jo
gyakorlatok, transzparencia, integritas, politikai partok, kozlizemi vallalatok
korébdl — esettanulmanyok).

A koltségvetési ellendrzés nemzetkozi gyakorlata.

. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

Methodology and legal background of the audit providing the basis for the SAO
opinion on the budget bill.

Control of budget implementation, legal regulation, audit methodology and
practice.

The expediency and effectiveness of public finance use in the light of SAO audits -
case studies.

The role of the Fiscal Council — presenting its activities through examples.

Planning tasks (guidelines) of budgetary units, their main characteristics,
requirements and control environment (case studies from municipal control
practices).

Further areas of audit by the State Audit Office (fact-finding, suggestion, best
practices, transparency, integrity, political parties, public utility companies - case
studies).

International practice of budgetary control.
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13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgato:

— Ismeri és tudatosan hasznalja a kézpénzgazdalkodas és a kozpénzligyi ellenbrzés
maddszertanat.

— Ismeri a kozpénzlgyi tervezés mddszertanat.

— Képes hasznositani az ASZ-jelentések megallapitasait, és beépiteni azokat a
gazdalkodasba.

—  Erti és atlatja a kozpénzigyi ellendrzés rendszerét, ismeri megujult mdédszertanat.

— Felel6sséggel mérlegeli a kozpénzliigyi menedzsmenthez f(iz6d6 érdekeket és
kockazatokat.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Knows and uses the methodology of public finance management and public
finance control in a conscious way.

— Knows the methodology of public finance planning.

— Is able to utilize SAO reports and integrate them into management.

— Understands the system of public finance control, knows its renewed
methodology.

— Is able to consider the interests and risks associated with public finance
management responsibly.

15. Elétanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
vald részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy klilon beadanddé anyagot szilkséges késziteni a tantargy
oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: -

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maodja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi alairdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint). A félév végi szamonkérés moddja és
formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, amelynek soran a kotelez6 irodalom és a
foglalkozasok anyaganak ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele
a vizsga legalabb ,elégséges” mindsitéssel torténs teljesitése.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Lentner Csaba (2015): Adézasi pénzigytan és allamhaztartasi gazdalkodas.
Kézpénziigyek és allamhaztartds II. Budapest: NKE Szolgaltatd Kft. (kijelolt
fejezetek)

— Lentner Csaba (2017): Kézpénziigyi menedzsment. Budapest: Dialog Campus
Kiado

— A kodzpénziigyi ellenbrzéssel foglalkozé tanulmanyok a Pénzligyi Szemlébdl

— Alaptérvény, Az Allami Szamvevészékrdl sz616 2011, évi LXVI. torvény

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2015): Tax Finance and Public Finance. Budapest: NKE Szolgaltaté
Kft. (selected chapters)

— Csaba Lentner (2017): Public finance management. Budapest: Dialég Campus
Kiado

— Public Finance control studies from Public Finance Quarterly

— Fundamental Law, Act LXVI of 2011 on the State Audit Office of Hungary
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1.
2.

14.TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS675

A tantargy megnevezése (magyarul): Onkormanyzatok pénz- és

vagyongazdalkodasa

3. A tantargy megnevezése (angolul): Financial and Wealth Management of Local
Governments

4. A tanérak féléves 6raszama: 15 6ra gyakorlat

5. Kreditérték: 4 kredit

6. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felelds szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

9. A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Lentner Csaba egyetemi tanar

10. A tantargy oktatéi: Dr. Lentner Csaba, Dr. Heged(s Szilard, Molnar Petronella

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A magyar 6nkormanyzati rendszer fejl6déstorténete a tanacsi rendszer utan,
nemzetkozi kitekintéssel (Onkormanyzatok Eurdpai Chartaja,
addssagkonszolidacid).

— Az 6nkormanyzati gazdalkodas jogszabalyi kérnyezete.

— Operativ gazdalkodasi gyakorlat az 6nkormanyzatoknal.

— Tervezési folyamatok.

— A vagyongazdalkodas elvei.

— Az 6nkormanyzati gazdalkodas elemzésének mddszertana.

— Az ASP rendszer.

— Az 6nkormanyzatok ellen6rzése.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— History of Hungarian local governments after the regime change, international
outlook (European Charter of Local Self-Government, debt consolidation).

— Legal environment of municipal management.

— Operational management of public finance at local governments.

— Planning processes.

— Principles of asset management.

— Methodology for analysis of municipal management.

— The ASP system.

— Control system of local governments.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgato:

Ismerje az 6nkormanyzati gazdalkodast meghatarozé szabalyrendszert, valamint
annak fébb valtozasi iranyait.

Képes legyen a koltségvetési gazdalkodas folyamatait nyomon kovetni.

Ismerje az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas fobb formait, szervezeti jellemzait.
Képes legyen a megalapozott dontések meghozataldra az adott dnkormanyzat
gazdalkodasi helyzetének ismeretében.
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14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student:

— Is familiar with the rules governing the management of local governments and the
directions of its major changes.

— Is able to follow the processes of budget management.

— Is familiar with the main forms and organizational features of municipal asset
management.

— Is able to make well established decisions in light of the financial and economic
situation of the given local government.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi feladat
egy 8 oldal terjedelmi beadand6 dolgozat elkészitése az oktatd altal megadott
témakorben. A dolgozat beadasanak hatarideje a vizsgajelentkezési id6szak kezdete
el6tti hetedik nap. A dolgozat értékelése otfokozatu: elégtelen (51% alatt),
elégséges (51%-65%), kzepes (66%-75%), j6 (76%-89%), jeles (90%-100%).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés madja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldiras kovetelménye a tandrakon vald
részvétel és a beadandd dolgozat legalabb ,elégséges” mindsitéssel (min. 51%)
torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy. A
kredit megszerzésének feltétele a legalabb elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Lentner Csaba (2019): Onkormdnyzati pénz- és vagyongazdalkodds. Budapest:
Dialég Campus Kiadé

— A Pénziigyi Szemle és az U] Magyar Kozigazgatds onkormdanyzati miikodéssel
kapcsolatos tanulmanyai

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2019): Financial management of Local Governments. Budapest:
Dialég Campus Kiadé

— Local Government studies from Public Finance Quarterly and New Hungarian
Public Administration
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

15. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS676
A tantargy megnevezése (magyarul): Koziizemi vallalatok gazdalkodasa
A tantargy megnevezése (angolul): Management of Public Utility Companies
A tanorak féléves 6raszama: 10 6ra gyakorlat
Kreditérték: 3 kredit
A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév
Az oktatas nyelve: magyar

Az oktatasért felelOs szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

O N RWNPERE

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa: Dr. Heged(is Szilard

10. A tantargy oktatéi: Dr. Heged(is Szilard, Molnar Petronella, Dr. Zéman Zoltan,
Mérészné Szantd Irén
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A kozluzemi vallalatok szerepe a kozfeladatellatasban.

— Altaldnos vallalatgazdasagtani ismeretek (marketing, controlling).

— A vallalati gazdalkodas elemzési mddszerei.

— Pénzligyi menedzsment a kozlizemi vallalkozasoknal.

— A vallalkozas folytatasa szamviteli alapelv érvényeslilése és annak kritériumai.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— The role of public utilities in the public service provision.

— General business economics (marketing, controlling).

— Analytical methods of corporation management.

— Financial management in municipal enterprises.

— Enforcement of the principle of going concern and its criteria.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgaték megismerjék a kéziizemi vallalatok menedzsment-
, pénzligyi és vezetési sajatossagait, szereplket a koltségvetési gazdalkodasban.
Ezenkivll ismerjék a vallalkozdsok m(ikédésének elemzési maddszereit,
gazdalkodasuk jellemzd vonasait és a gazdalkodasukban jelen 1év6 kockazatokat. Az
allami és 6nkormanyzati tulajdonban lévé vallalatok mikoédését képesek legyenek
attekinteni, ellendrizni, és adott esetben iranyitani.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The aim of the course is to get students acquainted with the management, financial
and management features of public utilities and their role in budget management. In
addition, they are familiar with the methods of analyzing business operations and the
characteristics of their management. Students are able to review, control and
manage state and municipal corporations.

15. ElI6tanulmanyi kdovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kévetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
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tavolmaradas esetén egy kiilon beadand6 anyagot szlikséges késziteni a tantargy
oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: A félévkozi feladat
egy 10 oldal terjedelml beadandd dolgozat elkészitése az oktaté altal megadott
témakorben. A dolgozat beadasanak hatarideje a vizsgajelentkezési id6szak kezdete
elotti hetedik nap. A dolgozat értékelése otfokozatu: elégtelen (51% alatt),
elégséges (51%-65%), kozepes (66%-75%), jo (76%-89%), jeles (90%-100%).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadandd dolgozat legaldbb
~€légséges” mindsitéssel (min. 51%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Heged(is Szilard - Molnar Petronella (2019): Kézizemi vallalatok gazdalkodasa.
Budapest: Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem (megjelenés alatt)

— Lentner Csaba (2019): Onkorményzati pénz- és vagyongazdalkodds. Budapest:
Dialdg Campus Kiadé

— Zéman Zoltdan - Béhm Imre (2016): A pénziigyi menedzsment controll elemzési
eszkéztara. Budapest: Akadémiai Kiadd

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Szilard Heged(is - Petronella Molnar (2019): Management of utility companies.
Budapest: Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem (under publishing)

— Csaba Lentner (2019): Financial management of Local Governments. Budapest:
Dialég Campus Kiadé

— Zoltdan Zéman - Imre Béhm (2016): Financial Management Control Analysis
Toolkit. Budapest: Akadémiai Kiadd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

16. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kddja: KVTIS677

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Bankmenedzsment -
bankkapcsolatok

3. A tantargy megnevezése (angolul): Bank Management - Banking
Relationships

A tanorak féléves oraszama: 10 6ra elmélet
Kreditérték: 3 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

4

5

6

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI
9

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa: Dr. Kolozsi Péter Pal
10. A tantargy oktatdi: Dr. Bethlendi Andrds, Dr. Kolozsi Pal Péter, Dr. Sagi Judit
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A bank fogalma, funkcidi, a bankpiac jellemz6i, szerepldi.

- A jegybanki szabalyozas és a felligyeleti ellenGrzés.

— Aktiv és passziv bankmdiveletek.

- A vallalati hitelezési folyamata, a vallalati hitelképesség felmérése,
esettanulmanyok.

— A bankszabdlyozas érvényesiilése, pénzigyi fogyasztévédelem.

— A koltségvetési szervek bankkapcsolatai.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— The concept, the functions of the bank, characteristics of the banking market and
its players.

— Regulation and authority controlling by the Hungarian Central Bank.

— Active and passive banking operations.

— Corporate lending process, assessing corporate creditworthiness, case studies.

— Banking regulation in the practice, financial consumer protection.

— Banking relations of budgetary institutions.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgaté valjon képessé a strukturalt gondolkodasra, legyen képes egységes
rendszerben latni a bankok tevékenységét és szabalyozasat. A tantargy elvégzésével
a hallgaté a banki tevékenységek kozlil részletesen megismeri a bankok vallalati
hitelezési tevékenységét, megérti a banki kapcsolatok mikodését.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

The student should be able to think in a structured manner, be able to see banks'
activities and regulation in an unified system. By completing the course, among bank
lending activities the student learns more details about corporate lending and
understands the operation of banking relationships.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas poétlasanak lehetésége: A kévetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
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tadvolmaradas esetén egy kiilon beadandd anyagot szilikséges késziteni a tantargy
oktatdja altal meghatarozott témakorben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: A félévkozi feladat
egy 10 oldal terjedelm(i beadandd dolgozat elkészitése a foglalkozasokon elhangzott
ismeretanyagbdl. A dolgozat beadasanak hatarideje a vizsgajelentkezési id6szak
kezdete el6tti hetedik nap. A dolgozat értékelése otkfokozatl: elégtelen (41% alatt),
elégséges (41%-55%), kozepes (56%-70%), jo (71%-85%), jeles (86%-100%).

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadandd dolgozat legalabb
~€légséges” mindsitéssel (min. 41%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

- Lentner Csaba (2013): Bankmenedzsment - Bankszabdlyozds - Pénziigyi
fogyasztovédelem. Budapest: Nemzeti K6zszolgalati és Tankonyvkiadd Zrt.
- MNB Pénzligyi stabilitasi jelentés aktualis szdma

20. Irodalomjegyzék (angolul - a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

— Csaba Lentner (2013): Bank Management - Banking Regulation — Consumer
Protection. Budapest: Nemzeti Kdzszolgalati és Tankdnyvkiado Zrt.
— MNB Financial Stability Report (actual issue)
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

17. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kddja: KVTIS678

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Koltségvetési bels6
kontrollrendszer és kockazatmenedzsment

3. A tantargy megnevezése (angolul): Public Internal Financial Control System
and Risk Management

A tanérak féléves 6raszama: 10 6ra gyakorlat
Kreditérték: 3 kredit

A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév

4

5

6

7. Az oktatas nyelve: magyar

8. Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI
9

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Kisgergely Istvan cimzetes
egyetemi docens; felligyeleti vezetd, Magyar Nemzeti Bank

10. A tantargy oktatoi: Kisgergely Istvan, Tompa Krisztian
11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszere, informacié és kommunikacio.
— A kontrollkérnyezet.

— Kontrolltevékenységek.

- Kockdazatkezelés és -menedzsment.

— Nyomonkovetés.

- Esettanulmanyok, szakirodalom-feldolgozas.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— Public internal financial control system, information flow and communication.
— Control environment.

— Control activities and management framework.

— Risk assessment and risk management.

— Monitoring.

— Case studies, literature review.

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A hallgaté valjon képessé a strukturalt gondolkodasra, legyen képes egységes
rendszerben latni a bels6 kontrollrendszerek mikédését és annak elemeit kiilon-
kulén is. Tudja kialakitani a koltségvetési szerv kontrollkérnyezetét, integralt
kockazatkezelését, és tudja alkalmazni a hatékony, eredményes gazdalkodas terén.
Tudja miuikodtetni a belsé kontrollokat az allamhaztartasi forrdsok biztonsagos,
szabalyszer( felhasznalasa érdekében. A tantargy elvégzésével a hallgatd szerezze
meg azokat a szikséges gyakorlati ismereteket, amelyek a koltségvetési forrasok
eredményes, hatékony elkoltését teszik lehetévé. Valjon alkalmassa arra, hogy
6nalldan hasznalja fel a targy keretében elsajatitott ismereteket a bels6
kontrollmechanizmusok kialakitasaban és gyakorlati alkalmazasaban.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

Students will be able to think in structured perspective and oversee the operation of
internal controls in a unified system and its elements separately. Students will be
able to develop the control environment and the integrated risk management
framework of the public financed institutions and apply the skills in order to achieve
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efficient, economic and effective operation. They can manage internal controls for
the compliant use of public finance resources. By completing the course, they will
acquire the knowledge of effective and efficient financial management.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason valo részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakodrben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellen6rzésének rendje: A félévkozi feladat
egy, a tananyagot atfogd beadandd dolgozat elkészitése az el6add altal megjelodlt
témaban, moddszertani iranyitas mellett. A dolgozat beadasanak hatarideje a
vizsgajelentkezési id6szak kezdete el6tti hetedik nap. A dolgozat értékelése
otfokozatu: elégtelen (41% alatt), elégséges (41%-55%), kdzepes (56%-70%), jo
(71-85%), jeles (86%-100%)

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maddja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandérdkon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint) és a beadandd dolgozat legalabb
~€légséges” mindsitéssel (min. 41%) torténd teljesitése. A félév végi szamonkérés
modja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb
elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

- Kisgergely Istvdn - Tompa Krisztidan (2019): Kbézpénziigyi gazdalkodasi
kockazatok. Budapest: Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (megjelenés alatt)

- Kisgergely Istvan - Tompa Krisztidn (2019): K6zpénziigyi szabalyossag és etika.
Budapest: Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem (megjelenés alatt)

- Nemzetgazdasagi Minisztérium (2017): Belsé Ellenérzési Kézikényv minta.

- Nemzetgazdasagi Minisztérium (2017): Allamhaztartasi Belsé Kontroll Standardok
és Gyakorlati Utmutaté.

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvii irodalomjegyzék forditasa):

- Istvan Kisgergely — Krisztidn Tompa (2019): Risks in public finances. Budapest:
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (under publishing)

— Istvan Kisgergely — Krisztidn Tompa (2019): Norms and ethics in public finances.
Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem (under publishing)

— Ministry of National Economy (2017): Internal Audit Handbook.

— Ministry of National Economy (2017): Public finance internal control standards and
casebook.
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

18.TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kodja: KVTIS679
. A tantargy megnevezése (magyarul): Palyazati menedzsment
. A tantargy megnevezése (angolul): Tender Management
. A tanorak féléves oraszama: 10 ora gyakorlat
. Kreditérték: 2 kredit
. A tantervben torténo félévi elhelyezkedése: II. félév
. Az oktatas nyelve: magyar

. Az oktatasért felel6s szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

© 00 N O U1 A W N B

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes egyetemi
docens, Obudai Egyetem

10. A tantargy oktatoéi: Dr. Csiszarik-Kocsir Agnes, Dr. Pintér Tibor

11. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (magyarul):

— A palyazat és a projekt fogalma (projekt-, program-, portféliomenedzsment).

— A palyazatok el6készitése, tervezése, pre-projekt szakasz (SWOT, PEST, PESTEL,
STEEPLE, megvaldsithatosagi tanulmany, hatastanulmanyok).

— A projektek pénzligyi tervezése (unidés forrasok, sajat forrasok, hitel tipusu
forrasok, cash-flow tervezés), a PPP konstrukcié mikddése.

— A projektek monitoringja, kontrollingja és zarasa (ellen6rzések, adminisztraciod).

— Projektmenedzsment a kozszféraban.

— Esettanulmanyok, best practice-ek bemutatasa, feldolgozasa EU-s példak alapjan.

12. A tantargy tananyaganak leirasa (tematika) (angolul):

— The definition of tender and project (project-, program-, portfolio management).

— Initiating and planning of tenders, the pre-project phase (SWOT, PEST, PESTEL,
STEEPLE, LFM, feasibility study, impact studies).

— Financial planning of projects (EU funds, own resources, loan type resources, cash
flow planning), operation of PPP constructions.

— Monitoring, controlling and closing projects (controls, administration).

— Project management in the public sector.

— Case studies, best practices relating to projects in the EU

13. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

A tantargy keretén bellil a hallgatok megismerhetik a palyazatokkal kapcsolatos
feladatok keretrendszerét. Megtanuljak, hogy hogyan lesz egy palyazatbol projekt, és
hogy melyek a projektek menedzselésének legfontosabb Iépései és elemei. A targy
soran kilonds figyelmet forditunk a projekt sikerességében szerepet jatszé
kulcskompetenciakra. A tananyag a projektmenedzsment legfrissebb tananyagara
alapozva kivanja bemutatni a projektmenedzsment legfontosabb szakaszait és a
feladatokat.

14. Elérend6 kompetenciak (angolul):

Within the framework of the course, students will learn about the tasks related to
projects. They will learn about how to carry out the preparing phase of projects, and
what are the most important steps and elements of project management. We will draw
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special attention to the key competencies involved in the success of the project. Based
on the most recent curriculum of project management studies, the course aims to
present the most important stages and tasks of project management.

15. El6tanulmanyi kovetelmények: -

16. A foglalkozason val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A kovetelmény a tandrakon
valé részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%; az ezt meghaladd
tavolmaradas esetén egy kilon beadandd anyagot sziikséges késziteni a tantargy
oktatoja altal meghatarozott témakodrben és terjedelemben.

17. Félévkozi feladatok, az ismeretek ellendrzésének rendje: A félév soran a
hallgatdk egy zarthelyi dolgozatot irnak - a kotelezd irodalom és a foglalkozasok
anyagabol -, valamint elkészitenek egy beadandd dolgozatot. A dolgozat témaja az
oktatdval egyeztetendd! A dolgozat beaddsdanak hatarideje a vizsgajelentkezési
idoszak kezdete el6tti hetedik nap. Az értékelés otfokozatu: elégtelen (41% alatt),
elégséges (41%-55%), kozepes (56%-70%), jo (71%-85%), jeles (86%-100%). A
zarthelyi dolgozat poétldsara, illetve - 41% alatti eredmény esetén - javitdsara 2
alkalommal van lehetdség.

18. Az alairas és a kreditek megszerzésének részletes feltételei (a félév végi
alairas kovetelményei, a félév végi szamonkérés maédja, formaja, tipusa,
vizsgakovetelmények): A félév végi aldirdas kovetelménye a tandrakon vald
részvétel (a 16. pontban foglaltak szerint), a beadandd és a zarthelyi dolgozat
legaldbb ,elégséges” minGsitéssel (min. 41%) torténd teljesitése. A félév végi
szamonkérés maddja és formaja: gyakorlati jegy. A kredit megszerzésének feltétele a
legalabb elégséges gyakorlati jegy.

19. Irodalomjegyzék (magyarul):

— Csiszarik-Kocsir Agnes (2019): Palydzati menedzsment. Budapest: Dialég Campus
Kiado (megjelenés alatt)

— Belényesi Emese - Hunyadi-Barta Zsuzsanna - Hutkai Zsuzsanna (2018):
Onkormdnyzati szaktandcsadds és pdlydzatmenedzsment. Budapest: Dialdg
Campus Kiado

— Nyikos Gyorgyi (szerk.) (2017): Kohézidés politika 2014-2020. Az EU belsé
fejlesztéspolitikaja a jelen programozasi idészakban. Budapest: Dialdg Campus
Kiado

— PMI (2017): A Guide to the Project Management Body of Knowledge. (6th ed.),
PMI (2017): The PMI Guide to Business Analysis.

20. Irodalomjegyzék (angolul — a magyar nyelvi irodalomjegyzék forditasa):

— Agnes Csiszarik-Kocsir (2019): Tender Management. Budapest: Dialdég Campus
Kiadd (under publishing)

— Emese Belényesi - Zsuzsanna Hunyadi-Barta - Zsuzsanna Hutkai (2018):
Municipal consulting and tender management. Budapest: Dialdg Campus Kiadd

— Gyorgyi Nyikos (ed.) (2017): Cohesion policy 2014-2020. The inner development
policy of the EU in the recent programming period. Budapest: Dialdg Campus
Kiadd

— PMI (2017): A Guide to the Project Management Body of Knowledge. (6th ed.),
PMI (2017): The PMI Guide to Business Analysis.
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